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要闻 

 

大学生“村官”重构乡村发展逻辑 
 

持续建强村级“头雁”队伍，为乡村全面振兴提供有力人才支撑 
 

佛山市新闻传媒中心记者  谈飞洋 
 

    南海区委组织部于 5 月 15 日启动大学生乡村 CEO 选聘工作，面向全区选聘 30名土生土长

的大学生担任乡村 CEO，在全市率先创新性采取“内培+政企联动”的形式，挖掘培育本土农村

经营管理人才，持续建强村级头雁队伍。 

    乡村振兴，人才是关键。多年来，佛山视人才振兴为乡村振兴的基础，不断强化乡村振兴人

才支撑，大力引导和鼓励高校毕业生返乡当“村官”，为其提供大施所能、大展才华、大显身手

的平台，使乡村人才队伍规模持续壮大、结构逐渐优化、素质稳定提升，为乡村全面振兴提供有

力人才支撑。 

    千村万户更加美丽富裕、乡村产业不断优化升级、“亿元村”越来越多⋯⋯这群从象牙塔走

进田间地头的“领头雁”长年扎根基层、躬身田野，用知识、智慧、汗水重构现代乡村发展逻辑、

改写乡土命运，成为推动佛山乡村治理和经济社会进步的核心力量，淬炼出青年人才“向下扎根”、

乡村振兴“向上生长”的青春答卷。 

    选聘目标 挖掘培育一批本土经营管理人才 

    “乡村振兴呼唤青年才俊携手同行。”南海区委组织部此次发出大学生乡村 CEO选聘通告开

宗明义地表达乡村全面振兴对优秀人才的迫切需求。 

    此次选聘对象突出“本土性”：具有南海涉农村（社区）户籍以及户籍所在村（社区）集体

经济组织成员身份、本科以上学历的青年优秀学子，中共党员或有企业经营管理经验的优先。 

    与以往大学生 CEO选聘不同的是，此次培养模式突出“综合性”，发展前景突出“多元化”：

通过资格初审、笔试、综合测评、面试，选拔出来的大学生乡村 CEO 将统一安排到区属国企、

大型非公企业、区镇党政机关系统锻炼两年，之后到村（社区）担任“乡村 CEO”一年。三年培

养期满后，表现优异者将推荐回村（社区）任干部，或推荐到机关事业单位、区镇国企、大型非

公企业等单位工作。 

    除了“包分配”，南海区还将为这批大学生乡村 CEO提供具有竞争力的薪酬待遇：合同期内

薪酬待遇包干不低于 13万元/年，五险一金、带薪年休假一应俱全。 

    1999 年以来，南海招聘了大批返乡大学生成为村（社区）“两委”干部、党组织书记，一批

书记通过专项招聘成为公务员和事业单位编制人员，部分优秀书记被提拔为镇（街道）领导班子

成员。2024 年以来，根据市委组织部统一部署，南海区委组织部先后从区镇国企中选派了 40 名

经营管理人才到 54个村（社区）担任乡村职业经理人，帮助驻村集体经济实现快速增收。 

    20 多年来，内培大学生“村官”+外引企业管理人才的模式为南海区乡村发展提供了坚实的

人才战略支撑，集体经济实力愈加雄厚：农村集体资产近 600亿元，集体经济可支配收入 120多

亿元，每 5个村就有 1个“亿元村”，综合实力始终走在全国县级前列。 

    从选聘对象和培养方式来看，此次选聘并非简单地储备更多年轻有为、有发展潜力的村（社

区）优秀后备干部，而是对上述两项乡村人才振兴举措的融合与升级：采取“定向选聘+跟岗锻

炼+驻村实践+职业跃升”的系统性内培机制，有针对性地培育一批专业化水平高、致富带富能力

强的本土经营管理人才。 

    在此过程中，既能通过“政企联动”将更多城市资源、国企资源和先进的管理模式导入乡村，
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又能形成“本土化选拔、专业化培养、规范化管理、多元化流动”的大学生“村官”培养机制，

从而促进新型农村集体经济转型发展、乡村产业多元化融合发展，助推“百千万工程”深入实施

和乡村全面振兴。 

    干事创业 在共生共融中撬动乡村全面振兴 

    大学生“村官”是加强党的基层组织建设和实施乡村全面振兴战略的重要力量。20多年来，

佛山选聘了一批又一批高水平、高素质的大学生“村官”，营造干事创业良好氛围，放心、放手、

放胆让他们在基层增长见识、增长才干、锤炼本领，让人才第一资源回流为乡村振兴注入澎湃动

能。截至 2024年，佛山村（社区）党组织书记大专及以上学历占 90%。 

    这些受过高等教育的大学生“村官”虽然拥有不同的专业背景，但都具有眼界宽广、观念新

潮、知识丰富、思路灵活、信息灵通等优势。他们把青春坐标锚定在田埂地头、古老村落，逐渐

成长为乡村治理的设计师、乡村振兴的主心骨、乡村业态升级与多元发展的操盘手、连接乡愁与

未来的摆渡人，与乡村共同成长、相互成就，用一个个鲜活的案例表明“人才兴则事业兴，人才

强则乡村强”。 

    党的二十大代表，禅城区张槎街道古灶村党委书记、村委会主任陆秀兴就是其中的杰出代表。 

    “我的奶奶是古灶人，姑姑也嫁到古灶村，小时候我常到古灶村玩，那时的古灶很繁华。但

当我 2011年嫁入古灶村后，发现这里的环境、经济状况等都需要改变。”2014年，拥有暨南大学

哲学硕士学位的陆秀兴毅然放弃高薪工作，通过大学生“村官”考试，担任村党委书记助理，此

后被调配到街道各部门熟悉事务，得到充分的锻炼和培养。 

    2017年初，古灶村党组织被认定为“软弱涣散”，陆秀兴临危受命，当选为古灶村党委书记、

村委会主任。 

    解决历史债务、处理土地纠纷、盘活烂尾物业，开展整村改造、三线整治、公厕改造、河涌

治理，升级打造党群服务中心⋯⋯陆秀兴带领班子与村民合力啃下一个个“硬骨头”，壮大集体

经济，推进各项民生事业新发展，使古灶村从“问题村”逐步蜕变为集体收入超亿元的全省乡村

治理示范村、广东省民主法治示范村。 

    “原来我们是脏乱差的‘城中村’，现在是人人羡慕的示范村。古灶有今日，多亏陆书记。”

如今，说起这名来自三水区的“古灶媳妇”，村里的老人就赞不绝口。 

    又比如，顺德区勒流街道稔海村党委书记、村委会主任周健朋，2009年从茂名学院经济管理

系毕业后，通过顺德区培养大学生“村官”的“种苗工程”，回到老家勒流稔海村，从村委会主

任助理做起，后于 2017年当选稔海村党委书记。 

    “稔海村的乡贤多数是养殖鳗鱼起家的，村里修路、建学校、办敬老宴都少不了他们的身影，

他们是村居发展不可或缺的力量。”周健朋走马上任后，发动乡贤、企业家、艺术人士、社会组

织等成立稔海村乡村振兴促进会，集全村之力助稔海村获得“中国鳗鱼之村”称号，由此打响“一

村一品”的稔海乡村品牌。 

    现在的稔海村不仅形成了涵盖培育、饲料生产、养殖、加工等成熟完整的鳗鱼产业链，养殖

面积和产量在全国村级居首位，还推出了“鳗生活”水乡特色文旅精品路线，使鳗鱼养殖从单一

产业向“养殖+美食+文旅”的全链条升级。 

    然而，周健朋并未止步于此。近年来，他大力推动蝴蝶兰成为稔海村的第二张产业名片，通

过政企合力，将产业附加值低的零散鱼塘成片打造为广东菊花湾现代农业园，形成了育种、组培、

种植、销售全链条的蝴蝶兰产业综合市场，带动农民就业创收。 

    时代要求 懂乡村懂农民懂农业懂市场 

    脏乱的城中村蜕变为“亿元村”，小鱼塘变身为蝴蝶兰直播基地⋯⋯无论是嫁进来的“外来

媳妇”，还是土生土长的“村民+村官”，兼具乡土情怀和专业素养的陆秀兴、周健朋们，已然成

为重构乡村治理格局和生产关系的关键变量，乡村也成为这些大学生“村官”实现梦想、创新创

业的舞台。 
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    为什么这些大学生“村官”能够数年如一日安安稳稳地扎根基层，全心全意用专业知识和创

新思维破解乡村发展难题，做到“来得了、干得好、干得久”？ 

    一直以来，佛山坚持把选优配强村（社区）基层骨干作为推进乡村（社区）治理、提升城市

发展质量的关键之举，通过深入推进“头雁工程”、实施大学生返乡成长计划，打好健全社区（村）

工作者队伍“选育管用储”全链条机制、加强社区（乡村）工作者职业体系建设和激励保障等“组

合拳”，破解“头雁”职业成长天花板，形成了“下得去、留得住、干得好、流得动、有奔头”

的人才培育长效机制，使大学生“村官”成为我市基层党组织“头雁”工程的重要人才来源，实

现了从“输血”向“造血”的转变。 

    “只要吃透党的政策，年轻村干部就能放心大胆地去做去落实。”陆秀兴认为，成熟的大学

生村干部培养体系是越来越多大学生愿意投身家乡建设的原因之一。 

    然而，尽管我国乡村人才建设已取得实质性进展，仍难以满足乡村全面振兴的迫切需求。因

此，今年的中央一号文件专门对“完善乡村人才培育和发展机制”作出战略规划，提出重点坚持

本土培养和外部引进相结合，吸引和支持各类人才在乡村广阔天地施展才华，激活乡村全面振兴

新动能。 

    市委组织部有关负责人指出，佛山农村集体资产总额超过 1300 亿元，但资产经营模式相对

单一，缺乏先进经营理念和人才，导致产业层次低、闲置资产多、增收放缓等问题。创新方式推

动新型农村集体经济高质量发展势在必行。 

    在乡村社会急剧转型、乡村产业发展亟须转型升级、乡村历史文化亟待创新振兴、村民群众

需求日趋多样化的背景下，乡村干部群体肩负着多重使命，只有具备过硬的政治素养以及创新精

神、复合型经营管理能力者，才能有效应对各种复杂局面。 

    既熟悉乡村治理和乡村资源管理、精通农村生产经营，能当好党在基层的“代言人”、农民

群众的“大管家”；又具备集体经济管理、现代产业和乡村多元发展的知识体系和管理能力，能

当好乡村振兴的“领路人”、富民兴村的“带头人”——此次南海区招募大学生乡村 CEO，在全

市先行探索的创新培养模式，将有望培养出一批懂乡村、懂农民、懂农业、懂市场、本领过硬的

大学生“村官”，让专业的人做专业的事，全方位激活乡村内生动力，推动“希望的田野”孕育

新希望。 


